
ʈʩʞʝʤʧʟʞʦʡʞ 

ʇ ʪʧʛʥʞʪʫʦʧʥ ʭʡʦʙʦʪʡʩʧʛʙʦʡʡ ʅʡʦʪʞʤʵʮʧʠʧʥ ʉʍ ʡ ʅʡʦʶʣʧʦʧʥʩʙʠʛʡʫʡʸ ʉʍ 
ʨʡʤʧʫʦʴʮ ʨʩʧʞʣʫʧʛ ʪʧʠʝʙʦʡʸ ʙʜʩʧʨʩʧʥʴʱʤʞʦʦʴʮ ʨʙʩʣʧʛ ʛ ʉʞʪʨʬʚʤʡʣʞ ʋʙʫʙʩʪʫʙʦ 

ʝʤʸ ʩʙʠʛʡʫʡʸ ʨʞʩʞʩʙʚʧʫʣʡ ʡ ʩʞʙʤʡʠʙʯʡʡ ʪʞʤʵʮʧʠʨʩʧʝʬʣʯʡʡ ɹʈʃ  



ʋʞʩʥʡʦʧʤʧʜʡʸ: çɹʜʩʧʨʩʧʥʴʱʤʞʦʴʢ ʨʙʩʣè  

ʋʩʙʦʪʭʧʩʥʙʯʡʸ ʥʞʩ ʨʧʝʝʞʩʟʣʡ ʧʫʩʙʪʤʡ ʨʞʩʞʩʙʚʧʫʣʡ ʪʞʤʵʮʧʠʨʩʧʝʬʣʯʡʡ ɹʈʃ  ʉɾʑɾʆʁɾ-ɻɾʉʆʇɾ.ʉʍ 

ɽʙʦʦʙʸ ʭʧʩʥʬʤʡʩʧʛʣʙ ʝʧʤʟʦʙ ʛʧʢʫʡ ʩʞʝʙʣʯʡʞʢ ʛ 

ʝʞʢʪʫʛʬʷʲʡʢ ʆʙʯʡʧʦʙʤʵʦʴʢ ʪʫʙʦʝʙʩʫ (ɼʇʊʋ) 
çʁʦʝʬʪʫʩʡʙʤʵʦʴʞ ʨʙʩʣʡ. ʋʩʞʚʧʛʙʦʡʸè 



çɹʜʩʧʨʩʧʥʴʱʤʞʦʴʢ ʨʙʩʣè 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ɸʛʨʦʧʨʦʤʧʘʨʢʠ 

ʩ ʥʙʪʱʫʙʚʡʩʬʞʥʴʥʡ ʥʧʝʬʤʵʦʴʥʡ 

ʨʩʧʡʠʛʧʝʪʫʛʙʥʡ ʛ ʨʙʛʡʤʵʧʦʦʧʥ ʡʪʨʧʤʦʞʦʡʡ 

ʧʦʜ ʢʣʶʯ. 

ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʤʠʥʠʟʘʚʦʜʦʚ 

(ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ) ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʥʘ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʜʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʪ ʨʧʝʛʞʝʞʦʦʴʥʡ ʪʞʫʸʥʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʦʢʦʚ. 

ʊʘʢʠʝ ʤʦʜʫʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʦʩʥʘʱʝʥʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ, ʧʨʠʛʦʜʥʳ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʩ/ʭ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʚʩʝʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʅʇɸ ʢ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʣʦʱʘʜʷʤ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ʋʩʙʦʪʭʧʩʥʙʯʡʸ ʥʞʩ ʨʧʝʝʞʩʟʣʡ ʧʫʩʙʪʤʡ ʨʞʩʞʩʙʚʧʫʣʡ ʪʞʤʵʮʧʠʨʩʧʝʬʣʯʡʡ ɹʈʃ  ʉɾʑɾʆʁɾ-ɻɾʉʆʇɾ.ʉʍ 



ʋʩʙʦʪʭʧʩʥʙʯʡʸ ʥʞʩ ʨʧʝʝʞʩʟʣʡ ʧʫʩʙʪʤʡ ʨʞʩʞʩʙʚʧʫʣʡ ʪʞʤʵʮʧʠʨʩʧʝʬʣʯʡʡ ɹʈʃ  

ʈʩʞʝʤʧʟʞʦʡʸ ɹʁʈ 

ʉɾʑɾʆʁɾ-ɻɾʉʆʇɾ.ʉʍ 

ƔƸơƲƳƮƩƫƩ ƁƉƐ ƱơƲƲƭƯƳƱƦƬƩ ƮƦƲƫƯƬƽƫƯ ưƯƥƶƯƥƯƣ ƫ ƯưƱƦƥƦƬƦƮƩƿ ơƤƱƯưƱƯƭƼƹƬƦƮƮƯƤƯ ươƱƫơ Ʃ ưƱƦƥƣơƱƩƳƦƬƽƮƯ ƣƼƱơƢƯƳơƬƩ ƯƲƮƯƣƮƼƦ 
ưƯƬƯƧƦƮƩǀ) Ʈơ ƯƲƮƯƣơƮƩƩ ƫƯƳƯƱƼƶ ƁƲƲƯƷƩơƷƩǀ ưƯƥƤƯƳƯƣƩƳ ưƯưƱơƣƫƩ Ʃ ƥƯưƯƬƮƦƮƩǀ ƣ ƥƦƪƲƳƣƴƿƺƩƪ ƎơƷƩƯƮơƬƽƮƼƪ ƲƳơƮƥơƱƳ ƄƏƒƓ Ƒ 230-. ȏ 
/-.1 ~ƉƮƥƴƲƳƱƩơƬƽƮƼƦ ươƱƫƩ+ƓƱƦƢƯƣơƮƩǀ§.  
 
ƏƲƮƯƣƮơǀ ƲƴƳƽ ưƱƦƥưƯƬơƤơƦƭƼƶ ƩƨƭƦƮƦƮƩƪ ƲƣƯƥƩƳƲǀ ƫ ƲƬƦƥƴƿƺƦƭƴ7 
Á ưƱƦƥƴƲƭƯƳƱƦƳƽ ƣ ƄƏƒƓƦ ƯƳƥƦƬƽƮƼƪ ƣƩƥ ƩƮƥƴƲƳƱƩơƬƽƮƯƤƯ %ưƱƯƭƼƹƬƦƮƮƯƤƯ& ươƱƫơ ȏ ơƤƱƯưƱƯƭƼƹƬƦƮƮƼƪ ươƱƫ; 
Á ƯƲƮƯƣƮƯƦ ƯƳƬƩƸƩƦ ơƤƱƯươƱƫơ ȏ ƾƳƯ ƣƯƨƭƯƧƮƯƲƳƩ ƣƫƬƿƸơƳƽ ƣ ƦƤƯ ƤƱơƮƩƷƼ ƨƦƭƬƩ ƲƦƬƽƲƫƯƶƯƨǀƪƲƳƣƦƮƮƯƤƯ ƮơƨƮơƸƦƮƩǀ; 
Á ƷƦƬƽ ƲƯƨƥơƮƩǀ ơƤƱƯưƱƯƭươƱƫƯƣ ȏ ƲƯƨƥơƮƩƦ ƩƮƵƱơƲƳƱƴƫƳƴƱƮƼƶ ƴƲƬƯƣƩƪ ƥƬǀ ưƦƱƦƱơƢƯƳƫƩ ƲƦƬƽƶƯƨưƱƯƥƴƫƷƩƩ Ʃ ƱơƨƭƦƺƦƮƩǀ ƲƭƦƧƮƼƶ 
ưƱƯƩƨƣƯƥƲƳƣ) ơ ƳơƫƧƦ ƲƦƱƣƩƲƮƼƶ ƵƴƮƫƷƩƪ ƫƯƬƬƦƫƳƩƣƮƯƤƯ ưƯƬƽƨƯƣơƮƩǀ ƥƬǀ ơƤƱơƱƩƦƣ8 
 
ƃ ƥơƮƮƯƪ ƫƯƮƵƩƤƴƱơƷƩƩ ơƤƱƯưƱƯƭƼƹƬƦƮƮƼƦ ươƱƫƩ ưƯƨƣƯƬǀƳ ƲƯƨƥơƳƽ ƥƯưƯƬƮƩƳƦƬƽƮƼƪ ƲƳơƢƩƬƽƮƼƪ ƲưƱƯƲ Ʈơ ƱơƲƳƦƮƩƦƣƯƥƸƦƲƫƴƿ 
ưƱƯƥƴƫƷƩƿ ƵƦƱƭƦƱƯƣ) ƯƢƦƲưƦƸƩƳƽ ƲƯƨƥơƮƩƦ ƷƦưƯƸƦƫ ƥƯƢơƣƬƦƮƮƯƪ ƲƳƯƩƭƯƲƳƩ ƣ ơƤƱơƱƮƼƶ ƱƦƤƩƯƮơƶ) ƲƯƫƱơƳƩƳƽ ƩƨƥƦƱƧƫƩ Ʃ ƱƩƲƫƩ 
ƲƦƬƽƨƯƨƳƯƣơƱƯưƱƯƩƨƣƯƥƩƳƦƬƦƪ Ʈơ ƲƯƨƥơƮƩƦ ưƱƯƩƨƣƯƥƲƳƣ) ơ ƳơƫƧƦ ƲƳơƮƴƳ ƩƮƵƱơƲƳƱƴƫƳƴƱƮƯƪ ƯƲƮƯƣƯƪ ƥƬǀ ƩƭưƯƱƳƯƨơƭƦƺƦƮƩǀ ƣ ƯƢƬơƲƳƩ 
ƤƬƴƢƯƫƯƪ ưƦƱƦƱơƢƯƳƫƩ ƲƦƬƽƶƯƨưƱƯƥƴƫƷƩƩ+ 
 
ƐƱƦƥưƯƬơƤơƦƳƲǀ) ƸƳƯ ƮƯƱƭơƳƩƣƮƯƦ ƨơƫƱƦưƬƦƮƩƦ ƲƳơƮƥơƱƳơ ƯƳƫƱƯƦƳ ƣƯƨƭƯƧƮƯƲƳƽ ƥƬǀ ưƱƩƭƦƮƦƮƩǀ ƭƦƱ ƤƯƲƴƥơƱƲƳƣƦƮƮƯƪ ưƯƥƥƦƱƧƫƩ ƫ 
ƲƯƨƥơƮƩƿ ƩƮƵƱơƲƳƱƴƫƳƴƱƼ ơƤƱƯưƱƯƭươƱƫƯƣ.  
ƃ ƸơƲƳƮƯƲƳƩ) ƴƸơƲƳƮƩƫơƭƩ ƲƯƣƦƺơƮƩǀ ƢƼƬơ ưƯƥƥƦƱƧơƮơ ƷƦƬƦƲƯƯƢƱơƨƮƯƲƳƽ ưƱǀƭƯƤƯ ƲƴƢƲƩƥƩƱƯƣơƮƩǀ ƩƮƵƱơƲƳƱƴƫƳƴƱƼ ƥƬǀ ơƤƱƯưƱƯƭươƱƫƯƣ 
Ʃ ƲƦƱƣƩƲƮƼƶ ƷƦƮƳƱƯƣ ƫƯƬƬƦƫƳƩƣƮƯƤƯ ưƯƬƽƨƯƣơƮƩǀ ƣƮƴƳƱƩ ƮƩƶ+ 
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ʈʩʞʝʤʧʟʞʦʡʸ ʣʧʥʨʙʦʡʡ çɻʞʩʦʧʞ ʩʞʱʞʦʡʞè 

ɻʦʞʪʫʡ ʛ ʈʈʉ 1065 ʡ ʈʈʉ 1119:  

çɸʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ (ɸʛʨʦʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ) 

ʧʘʨʢè - ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʠ ʠʥʳʭ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʨʩʞʝʦʙʠʦʙʰʞʦʦʴʮ 

ʝʤʸ ʨʞʩʛʡʰʦʧʢ, ʛʫʧʩʡʰʦʧʢ, ʜʤʬʚʧʣʧʢ 

ʨʞʩʞʩʙʚʧʫʣʡ ʪʞʤʵʪʣʧʮʧʠʸʢʪʫʛʞʦʦʧʢ 

ʨʩʧʝʬʣʯʡʡ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ ʩʳʨʴʷ ʠ 

ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ é 

ʁʄʁ  

 çɸʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ (ɸʛʨʦʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ) 

ʧʘʨʢè - ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ é, ʨʩʞʝʦʙʠʦʙʰʞʦʦʴʮ 

ʝʤʸ ʨʞʩʛʡʰʦʧʢ, ʛʫʧʩʡʰʦʧʢ, ʜʤʬʚʧʣʧʢ 

ʨʞʩʞʩʙʚʧʫʣʡ ʪʞʤʵʪʣʧʮʧʠʸʢʪʫʛʞʦʦʧʢ 

ʨʩʧʝʬʣʯʡʡ, ʤʧʜʡʪʫʡʣʡ, ʝʡʪʫʩʡʚʬʯʡʡ ʪʴʩʵʸ 

ʡ ʜʧʫʧʛʧʢ ʨʩʧʝʬʣʯʡʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʘʨʢʘ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʜʣʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʘʷ ʝʜʠʥʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ 

(ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ), ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ é 

ɻʦʞʪʫʡ ʛ ɼʇʊʋ, ʈʈʉ 1119, 1065, ʨʩʡʣʙʠ 167 ʅʖʉ ʉʍ:  

çɸʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ (ɸʛʨʦʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ) ʧʘʨʢè (ɸʇʇ) 

- ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ é., ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʝʦʧʛʩʞʥʞʦʦʧ ʨʩʡʪʬʫʪʫʛʬʷʫ: 

 

Á ɿʦʥʘ ʨʞʩʞʩʙʚʧʫʣʡ (ʧʦʜʨʘʙʦʪʢʠ) ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ, ʚʪʦʨʠʯʥʦʡ, ʛʣʫʙʦʢʦʡ), ʬʘʩʦʚʢʠ 

(ʧʝʨʝʪʘʨʠʚʘʥʠʷ), ʫʧʘʢʦʚʢʠ - ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʥʝ 

ʤʝʥʝʝ 10-20% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʚʩʝʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ɸʇʇ 

(ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ); 

 

ʀ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ 1 ʠʟ ʥʠʞʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʟʦʥ: 

Á ɿʦʥʘ ʮʩʙʦʞʦʡʸ (ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ) ʩʳʨʴʷ ʠʣʠ ʛʦʪʦʚʦʡ 

(ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ) ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ); 

Á ɿʦʥʘ ʝʡʪʫʩʡʚʬʯʡʡ (ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʩʦ ʩʢʣʘʜʦʚ, ʧʨʦʜʘʞʠ ʩ 

ʤʘʰʠʥ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ) - ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ; 

Á ɿʦʥʘ ʬʚʧʸ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʪʠʮʳ ʠʣʠ ʩʢʦʪʘ 

(ʦʧʮʠʦʥʘʣʴʥʦ); 

Á ɿʦʥʘ ʛʴʩʙʲʡʛʙʦʡʸ ʟʘʢʨʳʪʦʛʦ ʛʨʫʥʪʘ (ʪʝʧʣʠʮʘ, ʬʝʨʤʘ 

ʛʨʠʙʦʚʦʜʩʪʚʘ) ʠʣʠ ɿʦʥʘ ʧʫʣʧʩʥʙ ʩʢʦʪʘ ʠʣʠ ʧʪʠʮʳ (ʬʝʨʤʘ 

ʧʨʠʚʷʟʥʦʛʦ, ʙʝʩʧʨʠʚʷʟʥʦʛʦ, ʢʣʝʪʦʯʥʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ) - çʚ 

ʨʘʟʤʝʨʝ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 20-30% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ 

(ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ) ɸʇʇè ʨʩʡ ʬʪʤʧʛʡʡ ʨʞʩʞʩʙʚʧʫʣʡ ʦʞ 

ʥʞʦʞʞ 60% ʛʴʩʙʲʞʦʦʧʢ ʨʩʧʝʬʣʯʡʡ ʦʙ ʫʞʩʩʡʫʧʩʡʡ 

ɹʈʈ (ʦʧʮʠʦʥʘʣʴʥʦ); 

ʉʞʜʤʙʥʞʦʫʡʩʧʛʙʫʵ ʛ ʈʈʉ 1119 ʡ 1065   

ʧʦʥʷʪʠʝ çʨʞʩʞʩʙʚʧʫʣʙ ʪʞʤʵʮʧʠʨʩʧʝʬʣʯʡʡè, 

ʪʘʢ ʢʘʢ  ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ (ʤʦʡʢʘ, 

ʨʘʩʬʘʩʦʚʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʪ.ʧ.) ʙʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʦʡ. 

ʋʩʙʦʪʭʧʩʥʙʯʡʸ ʥʞʩ ʨʧʝʝʞʩʟʣʡ ʧʫʩʙʪʤʡ ʨʞʩʞʩʙʚʧʫʣʡ ʪʞʤʵʮʧʠʨʩʧʝʬʣʯʡʡ ɹʈʃ  ʉɾʑɾʆʁɾ-ɻɾʉʆʇɾ.ʉʍ 

ʆʌɿʆɹ ʊʇɺʊʋɻɾʆʆɹʘ ʈʉʇɼʉɹʅʅɹ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʅʊʎ ʉʍ (ʧʦ 

ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 167 ʄʕʈ ʈʌ)  

ʇʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʧʩʥʙʫʡʛʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʤʝʩʪ, ʚʳʨʫʯʢʠ, ʜʦʣʠ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʝʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 ɻʘ  

 



ɻʙʩʡʙʯʡʡ ʝʧʤʞʢ ʨʤʧʲʙʝʞʢ ʡ ʪʫʙʝʡʢ (ʯʞʨʧʰʞʣ ʪʧʠʝʙʦʡʸ ʪʫʧʡʥʧʪʫʡ) 

ʋʩʙʦʪʭʧʩʥʙʯʡʸ ʥʞʩ ʨʧʝʝʞʩʟʣʡ ʧʫʩʙʪʤʡ ʨʞʩʞʩʙʚʧʫʣʡ ʪʞʤʵʮʧʠʨʩʧʝʬʣʯʡʡ ɹʈʃ  ʉɾʑɾʆʁɾ-ɻɾʉʆʇɾ.ʉʍ 

25% 

25% 

25% 

ʈʞʩʞʩʙʚʧʫ
ʣʙ 25% 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʣʦʱʘʜʝʡ (ʠʣʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ) 
ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ (ʦʪʢʦʨʤʘ)  

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʣʦʱʘʜʝʡ (ʠʣʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ) 
ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ (ʦʪʛʨʫʟʢʘ ʩʦ ʩʢʣʘʜʦʚ, ʧʨʦʜʘʞʘ ʩ ʤʘʰʠʥ ʠ 
ʪ.ʧ.)  

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʣʦʱʘʜʝʡ (ʠʣʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ) 
ʭʨʘʥʝʥʠʷ (ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ)  

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʣʦʱʘʜʝʡ (ʠʣʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ) 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ (ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ, ʚʪʦʨʠʯʥʦʡ, ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʠ ʪ.ʧ.)  

ɹʜʩʧʨʩʧʥʨʙʩʣ ʨʧʤʦʧʯʞʦʦʴʢ  

(ʪ ʛʴʩʙʲʡʛʙʦʡʞʥ, ʨʞʩʞʩʙʚʧʫʣʧʢ, 

ʮʩʙʦʞʦʡʞʥ, ʪʚʴʫʧʥ) 0% 

30% 

40% 

ʈʞʩʞʩʙʚʧʫʣʙ 
20% 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʣʦʱʘʜʝʡ (ʠʣʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ) ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 
(ʦʪʢʦʨʤʘ) ʆʊʉʋʊʉʊɺʋɽʊ 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʣʦʱʘʜʝʡ (ʠʣʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ) ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ 
(ʦʪʛʨʫʟʢʘ ʩʦ ʩʢʣʘʜʦʚ, ʧʨʦʜʘʞʘ ʩ ʤʘʰʠʥ ʠ ʪ.ʧ.)  

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʣʦʱʘʜʝʡ (ʠʣʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ) ʭʨʘʥʝʥʠʷ 
(ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ)  

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʣʦʱʘʜʝʡ (ʠʣʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ) ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 
(ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ, ʚʪʦʨʠʯʥʦʡ, ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʠ ʪ.ʧ.)  

ɹʜʩʧʨʩʧʥʨʙʩʣ  

(ʚʞʠ ʛʴʩʙʲʡʛʙʦʡʸ, ʦʧ ʪ ʨʞʩʞʩʙʚʧʫʣʧʢ, 

ʮʩʙʦʞʦʡʞʥ, ʪʚʴʫʧʥ ʪ\ʮ ʨʩʧʝʬʣʯʡʡ) 

ɻʴʩʙʲʡʛʙ
ʦʡʞ 70% 

10% 

10% 

10% 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʣʦʱʘʜʝʡ (ʠʣʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ) 
ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ (ʦʪʢʦʨʤʘ) ʥʝ ʙʦʣʝʝ % 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʣʦʱʘʜʝʡ (ʠʣʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ) 
ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ (ʦʪʛʨʫʟʢʘ ʩʦ ʩʢʣʘʜʦʚ, ʧʨʦʜʘʞʘ ʩ ʤʘʰʠʥ ʠ 
ʪ.ʧ.) ʥʝ ʙʦʣʝʝ % 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʣʦʱʘʜʝʡ (ʠʣʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ) 
ʭʨʘʥʝʥʠʷ (ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ) ʥʝ ʙʦʣʝʝ % 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʣʦʱʘʜʝʡ (ʠʣʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ) 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ (ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ, ʚʪʦʨʠʯʥʦʡ, ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʠ ʪ.ʧ.) ʥʝ 
ʤʝʥʝʝ % 

ɹʜʩʧʨʩʧʥʨʙʩʣ ʦʙ ʚʙʠʞ ʫʞʨʤʡʰʦʧʜʧ 

ʮʧʠʸʢʪʫʛʙ (ʪ ʨʞʩʞʩʙʚʧʫʣʧʢ, 

ʮʩʙʦʞʦʡʞʥ, ʪʚʴʫʧʥ) 



ɺ ʯʠʩʣʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ, 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ,  

ʠʣʠ ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ. 

ʇʚʲʙʸ ʨʩʧʚʤʞʥʙʫʡʣʙ. ʈʩʧʜʩʙʥʥʴ ʨʧʝʝʞʩʟʣʡ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

(ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤ) ʚ ʟʘʜʘʯʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʚʭʦʜʠʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ 

 

 

 

ʅʡʦʪʞʤʵʮʧʠ ʉʍ 
ɻʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʦʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʳʨʴʷ ʠ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʥʘ 

2013 ï 2020 ʛʦʜʳ 

 ʅʡʦʨʩʧʥʫʧʩʜ ʉʍ 
ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

(ʧʦʤʠʤʦ ʧʠʱʝʚʦʡ) 

 

ʅʡʦʶʣʧʦʧʥʩʙʠʛʡʫʡʸ ʉʍ 
ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ 

(ʧʦʥʷʪʠʡʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ  

çɸʛʨʦʧʘʨʢʠè ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ) 

 
ɹʜʩʧʨʩʧʥʴʱʤʞʦʦʴʞ 

ʨʙʩʣʡ - ʧʚʤʙʪʫʵ 

ʧʫʪʬʫʪʫʛʡʸ 

ʜʧʪʬʝʙʩʪʫʛʞʦʦʧʢ 

ʨʧʝʝʞʩʟʣʡ  

(çʦʡʰʵʸ ʠʞʥʤʸè) 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʣʠʰʴ ʧʣʘʥʳ ʧʦ 

ʦʙʲʝʤʘʤ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʷʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʥʝ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʟʘʜʘʯʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʋʩʙʦʪʭʧʩʥʙʯʡʸ ʥʞʩ ʨʧʝʝʞʩʟʣʡ ʧʫʩʙʪʤʡ ʨʞʩʞʩʙʚʧʫʣʡ ʪʞʤʵʮʧʠʨʩʧʝʬʣʯʡʡ ɹʈʃ  ʉɾʑɾʆʁɾ-ɻɾʉʆʇɾ.ʉʍ 



ʈʩʧʚʤʞʥʴ ʥʧʝʞʤʡ çɹʜʩʧʨʩʧʥʴʱʤʞʦʴʢ ʨʙʩʣè ʡ ʨʬʫʡ ʩʞʱʞʦʡʸ 

ʊʧʪʫʙʛ ʫʞʩʩʡʫʧʩʡʢ 
(ʨʤʧʲʙʝʞʢ) ʣʤʙʪʪʡʰʞʪʣʧʜʧ 
ɹʜʩʧʨʩʧʥʨʙʩʣʙ: 

Åɿʦʥʘ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʨʷʜʦʤ 

Åɿʦʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

Åɿʦʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

Åɿʦʥʘ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ 

 

ɿʦʥʘ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ, 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʩʞʛʴʱʙʞʫ 

ʨʘʟʤʝʨʳ ʠʧʦʴ 

ʨʞʩʞʩʙʚʧʫʣʡ 

(ʦʞʝʧʭʡʦʙʦʪʡʩʧʛʙʦʡʞ) 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʊʬʲʞʪʫʛʬʷʲʡʞ ʧʜʩʙʦʡʰʞʦʡʸ ʨʩʧʜʩʙʥʥʴ  

ʨʧʝʝʞʩʟʣʡ ɹʜʩʧʨʩʧʥʨʙʩʣʧʛ ʨʧ ʤʡʦʡʡ  

ʅʡʦʶʣʧʦʧʥʩʙʠʛʡʫʡʸ ʉʍ: 

 

�‡ ɿʦʥʘ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ (!) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ; 

�‡ ɿʦʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʤʘʣʘ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʠ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʧʘʨʢʘ (ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ, 

ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ); 

�‡ ɿʦʥʳ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ ʥʝ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʧʦʜ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

ʇʜʩʙʦʡʰʞʦʡʸ ʨʩʧʜʩʙʥʥʴ ʨʧʝʝʞʩʟʣʡ ɹʜʩʧʨʩʧʥʨʙʩʣʧʛ  

ʥʧʜʬʫ ʚʴʫʵ ʪʦʸʫʴ ʛ ʫʧʥ ʰʡʪʤʞ ʨʬʫʞʥ ʡʦʡʯʡʡʩʧʛʙʦʡʸ  

ʨʧ ʤʡʦʡʡ ʅʡʦʡʪʫʞʩʪʫʛʙ ʪʞʤʵʪʣʧʜʧ ʮʧʠʸʢʪʫʛʙ ʡ  

ʨʩʧʝʧʛʧʤʵʪʫʛʡʸ ʪʧʚʪʫʛʞʦʦʧʢ ʨʩʧʜʩʙʥʥʴ ʨʧ ʙʦʙʤʧʜʡʡ ʪ ʅʖʉ ʉʍ: 

 

�‡ ɿʦʥʘ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʚʭʦʜʠʪʴ ʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʧʘʨʢʘ ʠ ʩʯʠʪʘʪʴʩʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ (ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʩʦʙʳʝ ʜʣʷ ɸʇʂ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʢ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ, ʨʘʙʦʯʠʤ ʤʝʩʪʘʤ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷʤ); 

�‡ ʅʘ ʟʦʥʳ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ (ʵʪʦ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ). 

ʋʩʙʦʪʭʧʩʥʙʯʡʸ ʥʞʩ ʨʧʝʝʞʩʟʣʡ ʧʫʩʙʪʤʡ ʨʞʩʞʩʙʚʧʫʣʡ ʪʞʤʵʮʧʠʨʩʧʝʬʣʯʡʡ ɹʈʃ  ʉɾʑɾʆʁɾ-ɻɾʉʆʇɾ.ʉʍ 


